D.J. (692)

SANTIAGO, 6 MAYO 2025

RESOLUCION N° 01362 EXENTA

VISTOS: lo dispuesto en la Ley N°19.239; en el D.S. N°86 de 2021 y en el D.F.L.
N°2 de 1994, ambos del Ministerio de Educacion; en el articulo 38 de la Constitucion
Politica de la Republica; la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales; en la Resolucién
Exenta N°4599 de 31 de diciembre de 2021, que aprobd el Plan de Desarrollo Estratégico
UTEM 2021-2025; la Resolucién Exenta N° 5252 de 2022 que aprobé la Politica Integral
de Gestion y Aseguramiento de la Calidad UTEM; la Resolucion Exenta N° 5253 de 2022
que aprobo el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad; y la Resolucién Exenta
N° 1034 de 2022 que aprobd el Sistema Estratégico de Gestion Institucional (SGES-
UTEM);

CONSIDERANDO:

1. Que, la Ley N°19.239 crea la Universidad Tecnologica
Metropolitana como una institucion de educacion superior del Estado de Chile, auténoma,
con personalidad juridica y patrimonio propios, cuyo objetivo fundamental es ocuparse, en
un nivel avanzado, de la creacion, cultivo y transmision de conocimiento por medio de la
investigacion basica y aplicada, la docencia y la extension en tecnologia, y de la formacion
académica, cientifica, profesional y técnica orientada preferentemente al quehacer

tecnoldgico.

2. Que, el Decreto con Fuerza de Ley N°2 del Ministerio de
Educacion del afio 1994, que aprueba el Estatuto Organico de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, dispone que esta Institucion goza de autonomia académica, administrativa
y econdmica. En ejercicio de dicha autonomia, la Universidad esta especialmente
facultada, en virtud del articulo 3 N°7 del mismo cuerpo legal, para dictar reglamentos,

decretos y resoluciones siempre que no sean contrarios a la Constitucién ni a las leyes.



3. Que, la autonomia universitaria, segun ha establecido la
jurisprudencia del Excelentisimo Tribunal Constitucional, “se ejerce segun y en silencio de
ley” (Sentencia Rol N° 2731), es decir, reconoce como limites de la misma a los estatutos
de la entidad y a la ley, de suerte tal que aquellos son los contornos legales que validan

juridicamente las decisiones que se adopten en el uso de dicha facultad.

4. Que, mediante Resolucion Exenta N° 4559 de fecha 31 de
diciembre de 2021 se aprobd el Plan de Desarrollo Institucional UTEM 2021-2025. Asi, en
este acto administrativo consta que, esta Casa de Estudios Superiores tiene como mision
formar personas con altas capacidades académicas y profesionales, en el ambito
preferentemente tecnolégico, apoyada en la generacion, transferencia, aplicacion y
difusién del conocimiento en las areas del saber que le son propias, para contribuir al

desarrollo sustentable del pais y de la sociedad de la que forma parte.

5. Que, en el marco de la ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional 2021 — 2025, se propuso comprometer fuertemente a las facultades y a los
equipos directivos para disefiar un plan que movilice a la universidad a un nuevo estado de
desarrollo y fortalezca el modelo de gestion estratégica institucional. De esta manera, uno
de los objetivos para el aino 2030 es precisamente es lograr una gestion eficiente y eficaz
de personas y recursos institucionales que permita asegurar la sostenibilidad financiera de
la universidad, gestionar eficientemente los recursos institucionales y fortalecer la gestién

y desarrollo de las personas.

6. Que, a mayor abundamiento, el Plan de Desarrollo
Institucional constituye una hoja de ruta que busca orientar el quehacer institucional para
la presente década. De esta forma, los ejes buscan delinear las prioridades para lograr que
al 2030 la institucion muestre resultados de consolidacion en una nueva etapa de

desarrollo.

7. Que como es posible apreciar, el Plan de Desarrollo
Institucional es una herramienta vital para la concrecion de los fines de la Universidad
filados en sus contornos elementales por la ley, por lo que es menester que se erija como
un marco orientador de cada una de las acciones emprendidas por la comunidad

universitaria, lo cual permitirda la coherencia necesaria para asegurar la proyeccién



sostenida en el tiempo de la Universidad como un actor relevante del Estado en materia

educativa.

8. Que, el actual Plan de Desarrollo Institucional recoge en su
diseno desafios pendientes y plantea una agenda de principios, objetivos y estrategias para
impulsar una mejora significativa e integral de la Universidad que reditue en los niveles de
matricula, productividad académica y acreditacion. A su vez, incorpora una proyeccién de
Ejes Estratégicos al 2030 para dar continuidad al desarrollo institucional, asi como un
proceso de revision en distintas etapas para ajustarlo segun los avances institucionales o

elementos de contexto relevantes que pudieran impactar en la implementacion.

9. Que, a mayor abundamiento, la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana ha dictado una serie de actos administrativos tendientes a cumplir con los
objetivos sefialados en el Plan de Desarrollo Institucional UTEM 2021-2025, tales como, la
Resolucion Exenta N° 5252 de 2022 que aprobd la Politica Integral de Gestién y
Aseguramiento de la Calidad UTEM, la Resolucién Exenta N° 5253 de 2022 que aprobo el
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad y la Resolucién Exenta N° 1034 de

2022 que aprobo el Sistema Estratégico de Gestion Institucional (SGES-UTEM).

10. Que, asi las cosas, en el marco de la ejecucion del Plan de
Desarrollo Institucional 2021 — 2025, las distintas unidades de la Universidad (vicerrectorias
y programas) se abocaron a la definicién de las actividades e iniciativas estratégicas que
constituiran la planificacion para el afio 2025. Este documento recoge dicho trabajo y sobre
la base de cada una de las unidades, se ha trabajado una propuesta unica de lineas de

accion, muchas de la cuales demanda la coordinacion de dos o mas unidades.

11. Que, para avanzar en ese sentido, es necesario formalizar el

Plan Operativo 2025, por tanto;

RESUELVO:

APRUEBESE el Plan Operativo Anual UTEM 2025, basado en los objetivos y metas

estratégicas declarados en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la Universidad



Tecnolodgica Metropolitana, el que, signado como ANEXO, forma parte integrante de la

presente resolucion para todos los efectos legales.

Registrese y Comuniquese

Mario Firmado MAR|SOLFirmado

digitalmente

Ernesto digitalmente PAMELA por MARIsOL

por Mario DURAN PAMELA
Torres Ernesto Torres DURAN

Alcayaga Alcayaga SANGAS  sanms
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PRESENTACION

En el marco de la implementacién del Sistema de Gestidon Estratégica (SGES) de la Universidad
Tecnoldgica Metropolitana y de la ejecucion de su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021- 2026,
las unidades de nivel central han definido las lineas de accidon y resultados estratégicos que
conforman sus Planes Operativos Anuales (POA) correspondientes al afio 2025.

El presente documento, detalla los compromisos asumidos por las Vicerrectorias de la Universidad,
asi como por las Direcciones y Programas dependientes de Rectoria, dando cuenta del avance en el
cumplimiento de los compromisos asumidos en el Plan de Desarrollo Institucional del afio en curso.
Cabe precisar, que por decision del Consejo Directivo de Gestion Estratégica y Calidad (CDGEC), los
resultados estratégicos del POA 2025 han incorporado acciones que permiten avanzar en el cierre
de las brechas identificadas en el Informe de Calidad 2023.

Finalmente, el presente afio el POA cuenta con financiamiento del componente de Desarrollo del
Presupuesto Institucional, buscando asegurar su cumplimiento e implementacion.
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VICERRECTORIA ACADEMICA

Plan Operativo Anual UTEM 2025- Nivel Central

EJE 1 CALIDAD

Objetivo 1.1 Mejorar la calidad de los procesos y resultados estratégicos institucionales.

Estrategia 1.1.1 Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad
., L. . e . Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion ..
término
Agenda de actualizacidon de
instrumentos _juridicos que Informe con agenda actualizada e
Mejora de procesos inciden en los objetivos | . & 01/12/2025
L. implementada.
estratégicos de la VRAC,
actualizada e implementada.
Objetivo 1.2 Fortalecer la gestion estratégica institucional
Estrategia 1.2.1 Modelo de gestion institucional
; iy . e g Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion L.
término
E VRA i P final I
Mejora de procesos struc_tura C, revisada vy ropuesta na a;?ro_bada por la 01/06/2025
actualizada. Vicerrectora Académica

Objetivo 1.3 Fortalecer el cuerpo académico en funcion de los procesos de complejizacion
de la universidad.

Estrategia 1.3.1 Vision estratégica y politicas del cuerpo académico

Fecha de

Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion L.
término

Propuestas de ajustes para
incorporacion de la
Cuerpo académico perspectiva de género en las
normativas  atingentes al
cuerpo académico, generadas
Normativas y mecanismos
asociadas al trabajo 'y
Cuerpo académico resultados del desempefio de
académicos(as) no regulares,
disefiados

Plan de acompafiamiento para
la promocion de
rejerarquizaciones del 65% de
académicos(as) con jerarquia
vencida o por vencer,
disefiado e implementado.

Propuestas finales elaboradas por

DDA 01/07/2025

Propuestas finales elaboradas por

DDA 01/07/2025

Informe del disefio del plan de
acompafiamiento y de los | 01/12/2025
resultados logrados

Cuerpo académico

Politica institucional de Politica institucional de desarrollo
Cuerpo académico desarrollo académico, e L 01/07/2025
- académico, disefiada
disefiada
Cuerpo académico Politica de Integridad | Politica de Integridad Académica, 01/07/2025

Académica, disefiada. disenada.
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Politica v Reglamento | Politica y Reglamento

Cuerpo académico Institucional de Incentivos | Institucional de Incentivos | 01/07/2025
Académicos, disefiada Académicos, disefiada
Levantamiento de buenas
practicas
nacionales/internacionales

Cuerpo académico para la evaluacién y | Informe de buenas practicas 01/07/2025
perfeccionamiento del

desempefio docente y su
mejora continua, generado
Diagndstico con debilidades
del proceso institucional de
evaluaciéon del desempeiio
docente, elaborado
Directrices de aplicacion a los
permisos de funcionarios(as) | Minuta con propuesta de

Cuerpo académico Informe de diagndstico 01/07/2025

Cuerpo académico del estamento académico, | directrices elaborada por DDA 01/07/2025
disefiadas
Estudio de Incidencia de
Politicas y/o Procedimientos

Cuerpo académico Ej;?;(l) Igggzmieszréouis:/: Informe de estudio realizado 01/06/2025
en el proceso formativo de las
y los estudiantes, elaborado

Estrategia 1.3.2 Fortalecimiento del cuerpo académico
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion F(?Cha. de
término

Estrategia para el desarrollo

Cuerpo académico p'rof'es?onal fies~de lo Infc?rme con dis_e’ﬁo y resultados 01/05/2025
disciplinar, disefiada e | de implementacién
implementada.
Herramientas  tecnoldgicas
relacionadas con los

Cuerpo académico mecanlsmos. .de . ,evaluaqon Minuta con mejoras realizadas 01/07/2025
y/o calificacion del
desempefio académico,
mejoradas
Herramienta tecnoldgica para .

Cuerpo académico gestion de permisos Minuta con propuesta elaborada 01/12/2025

(o - por DDA

académicos disefiada
Plan de Induccién Académica

Cuerpo académico 2025, cc.)n minimo .8.0% de | Informe de la implementacion del 01/12/2025
académicos(as) participando, | plany de los resultados logrados
disefiado e implementado.
Procedimiento de traspaso de | Informe de implementacion de

Cuerpo académico académicos(as) contrata a | procedimiento de traspaso de | 01/12/2025
planta, implementado academicos/as contrata a planta
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Objetivo 1.4 Asegurar la calidad en la formacion de pregrado, postgrado y formacion
continua, resguardando la eficiencia y eficacia del proceso formativo.

Estrategia 1.4.1 Mejoramiento de los resultados del proceso formativo

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion Fe’cha' de
término
100% de las carreras de
pregrado que cumplen las | Dictdmenes de certificacion de
condiciones para ser | acreditacion de carreras de
Aseguramiento de la calidad | certificadas con resultado de | pregrado por agencias externasy 01/12/2025
de pregrado y postgrado certificacion y Procesos de | resoluciones de comités de
autoevaluacion de 6 | autoevaluacidn de programas de
programas de postgrado, | postgrado.
iniciados.
Levantamiento de
informacion sobre procesos
Aseguramiento de la calidad | de aplicacion y transversal, Informe de resultados 01/12/2025

de pregrado y postgrado definido previamente, para
todas las carreras de pregrado
y programas de postgrado

Adecuacion de Espacios para | Informe de muestra intencionada
DAC: Informe de la Muestra | version final remitido desde | 01/08/2025
intencionada, elaborado VRAC
Plataforma de Aseguramiento

Aseguramiento de la calidad
de pregrado y postgrado

Aseguramiento de la calidad Minuta de implementacién del

de la Calidad de Pregrado y 01/06/2025
Il
de pregrado y postgrado Postgrado, implementada desarrollo
. . Procesos de aplicacién . .
Aseguramiento de la calidad transversal, formalizados y Res_olt_mo_nl e informe de 01/05/2025
de pregrado y postgrado - socializaciéon
socializados
Diplomado en Docencia Programa del Diplomado

imol . M | . o |
mplementacion odelo | Universitaria que aporte a aprobado por DGD e informe de | 01/12/2025

Educativo perfil docente, disefiado e | . e
o implementacion inicial.
iniciado.
Implementacién Modelo Plan de trabajo de
P comunidades de aprendizaje, | Informe de implementacion 01/12/2025

Educativo .
implementado

Plan de habilitacion vy
acompafiamiento docente
para la implementacion de

Implementacion  Modelo Informe con disefio e

01/12/2025

Educativo , . implementacién
metodologias activas, P
disefiado e implementado
Articulos cientificos en

., docencia universitaria . .,
Implementacion  Modelo . , Certificados de Recepcion de los
. (diploma 'y ndcleos de , 01/12/2025
Educativo Articulos

investigacion) enviados a
revistas indexadas.

Concursos de innovacion
pedagdgica y de investigacion
formativa, convocados vy
adjudicados (considera
continuidad 2024).

Seminario de buenas practicas
Implementaciéon  Modelo | docentes para la inclusién en | Minuta de  ejecucion  del | 01/12/2025
Educativo la educacién universitaria, | seminario
ejecutado

Informe de resultados de | 01/12/2025
convocatoria y adjudicacion.

Implementacion  Modelo
Educativo
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Implementaciéon Modelo Elan de acompf:mamlento Informe con disefio e | 01/12/2025
. integral, disefiado e|. L.
Educativo . implementacion
implementado
Optimizacion del MAAC:
Implementacion Modelo | Ajuste del Modelo Predictivo | Informe de implementacién de
. , . .. . - 01/08/2025
Educativo segun nuevo Perfil Minimo | ajustes al modelo predictivo
Requerido
., Plan de acompafamiento en L
Impl t Model Inf d
mPp em.e” acion odeto inclusién, disefiado e _n orme “.’f‘ 1seno © 01/03/2025
Educativo . implementacion
implementado
., Plan de movilidad nacional L
Implementaciéon Modelo . L Informe con disefio e
. paraestudiantes, disefiadoe | . e 01/12/2025
Educativo L implementacion inicial
iniciado.
.. Propuesta de mejoramiento
Implementacion Modelo . 01/07/2025
P . ! de infraestructura para la | Propuesta elaborada por DGD 107/
Educativo .
docencia, elaborada
Instancias que permiten
analizar las practicas Informe de disefio
Implementacién Modelo | docentes y  resultados L . y 01/12/2025
. . - socializacion junto con
Educativo formativos, disefadas y/o . o
. . . resoluciones de formalizacion
identificadas, formalizadasy
socializadas
Buenas practicas
nacionales/internacionales
Implementacién Modelo | para retroalimentar la - 01/12/2025
. . . Informe de buenas practicas
Educativo docencia desde la propia
investigacion y/o innovacion
universitaria, identificadas
Propuestas de adaptacién
de normativas para  dar Propuestas normativas finales
Implementacién Modelo | relevancia estratégica a la Py . 01/07/2025
. . L . L, remitidas a vicerrectora
Educativo investigacién y/o innovacién .
. académica
de los procesos formativos,
elaboradas
Estrategia 1.4.2 Mejora continua del Modelo educativo
, L. . e s Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ..
término
. N Infi luacid Scni
Implementacion Modelo | 100% de carreras redisefiadas cr:J:)r:::(laardecosvar:saoclll?cr;or:zzmsz 01/06/2025
Educativo acorde ME 2023. -
redisefio
- C tenci ari . . o
:Erglpj)(lzea:\f:tauon Modelo Vi‘:g}gﬁzzggfs (Seglﬁ)nerlca\s/ xlrr;u'ftezzit;rse virtualizacion de 01/06/2025
Ciudadania, DDHH y Género). P
Implen'wentauon Modelo Modelo Educativo !nforme de” resultados de 01/12/2025
Educativo implementado implementacién
Plan de capacitacidon docente
para la operacionalizacion del
ME en la docencia, disefado e
Implementacién Modelo | implementado, con una | Informe con diseno e | 01/12/2025

Educativo

cobertura minima del 50% del
cuerpo docente, sobre la base
de 800 docentes (desde 2022
a 2025).

implementacién
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UTEM
Estrategia 1.4.3 Calidad de los programas formativos
. < . It Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién ..
término
Estudio de eficacia de
estrategias institucionales de
ImpIementaaon Modelo a.poyo al aprendizaje par.a el Informe de estudio realizado 01/06/2025
Educativo cierre de brechas del perfil de
ingreso y progresién
estudiantil, elaborado
Estudio de incidencia de
Implementacién ~ Modelo investigacion y/o innovacién . . 01/06/2025
. docente en los procesos de | Informe de estudio realizado
Educativo o .
ensefianza y aprendizaje,
elaborado
EJE 2 COMPLEJIZACION

Objetivo 2.1 Fortalecer la oferta académica, en sus diferentes niveles formativos,
fomentando la flexibilidad y asegurando pertinencia, competitividad y viabilidad

Estrategia 2.1.2 Nueva oferta programatica

, ., . e s Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ..
término
Propuesta de nueva oferta Informe sobre propuesta de
Nueva oferta académica académica de pregrado 2026 p .p 01/12/2025
nueva oferta académica 2026
elaborada
Estrategia 2.1.3 Difusion de oferta académica
. .. . e ez Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién L.
término
Plan de admision 2026
Nueva oferta académica (induccion, Q|fu5|on, nueva | Plan \l/all'dado por la Vicerrectora 01/07/2025
oferta, infraestructura), | Académica
elaborado

EJE 3 TECNOLOGIA E INNOVACION

Objetivo 3.1 Promover competencias tecnoldgicas, de innovacion y emprendimiento en
los programas académicos incorporando el uso de tecnologias digitales

Estrategia 3.1.1 Fortalecimiento de competencias en estudiantes y académicos

competencias digitales

convocados y adjudicados

, . . . e ez Fecha de
Linea de Accidn Resultado Medio de Verificacion .
término
Incorporacién de Laboratorio tecnoldgico
tecnologias e integracion de | . g Informe de Implementacion 01/05/2025
. . implementado
competencias digitales
Incorooracion de Concursos y proyectos de
P ) . L, innovacién  docente  con | Informe de Resultados de | 01/12/2025
tecnologias e integracion de . . S
componentes virtuales | Convocatoria y Adjudicacién
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tecnologias e integracién de
competencias digitales

de pregrado y postgrado con
disefio instruccional, realizada

UTEM
Incorporacion de Formacién en el uso vy
P . . ., aplicacion de tecnologias | Informe con plan disefiado e | 01/11/2025
tecnologias e integracién de . L
e emergentes en los procesos | implementacidn
competencias digitales . .
formativos realizada
Plan de formacién vy
Incorporacién de certificacion de los docentes Informe de disefio e
P . . ., respecto del uso de las | . . 01/12/2025
tecnologias e integracion de . . . implementacion del plan de
. . herramientas disponibles en . e s
competencias digitales N formacion y certificacién docente
el LMS institucional,
implementado
Incorporacion de | Virtualizacién de asignaturas | Informe de Vvirtualizaciéon de
P & 01/12/2025

asignaturas de
postgrado

pregrado y

Objetivo 3.3 Modernizar la gestion administrativa, académica y docente mediante la

transformacion digital

Estrategia 3.3.2 Agenda de transformacidn digital
. . . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion .
término
Plan de digitalizacion de Informe con disefio o
Mejora de procesos Registro Curricular, etapa 1, | . . 01/12/2025
Lo L implementacion inicial
disefiado e iniciado
Agenda de digitalizacion de | Informe con disefio e
Mejora de procesos procesos estratégicos de la | implementacion inicial 01/12/2025
VRAC disefiada e iniciada
. Pagina web VRAC 2025 | Minuta de implementacién del | 01/05/2025
Mejora de procesos .
implementada desarrollo

EJE 5 GESTION EFICIENTE DE PERSONAS Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Objetivo 5.3 Gestionar eficientemente la
propendiendo a la inclusion y sustentabilidad

infraestructura vy

recursos fisicos,

Estrategia 5.3.2 Fortalecimiento de las politicas de gestion de recursos fisicos y su monitoreo y
evaluacion
. .. . e .. Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion L.
término
- . Sefialéticas visuales e .
FortéleFlmlento del Sistema inclusivas en las Bibliotecas, Mlnuta coTII resultados de 01/06/2025
de Bibliotecas . implementacion
implementadas
Fortalecimiento del Sistema Plan d.e comunicaciones 'y Informe con disefio e | 01/06/2025
. marketing de  SIBUTEM, | . S
de Bibliotecas - L implementacion inicial
disefiado e iniciado
. . P ta de N i .
Fortalecimiento del Sistema ropues 'a € Nueva imagen Informe Propuesta imagen | 01/06/2025
. corporativa  CRAI-SIBUTEM, . .
de Bibliotecas L corporativa validado por PCOM
disefiada
0,
Fortalecimiento del Sistema 190,6 L. de } 'Cobertura Informe de cobertura | 01/12/2025
de Bibliotecas Bibliografica  Basica  para bibliografica de pregrado
Carreras de Pregrado & preg
Fortalecimiento del Sistema | Bibliografia bdasica, de las | Informe de digitalizacién de | 01/12/2025
de Bibliotecas carreras y programas vigentes | bibliografia
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a 2025, y los dos primeros
semestres de las nuevas 4
carreras de la oferta 2025,
Disponibilizadas en Biblioteca
Digital UTEM.

EJE 6 UNIVERSIDAD CENTRADA EN LAS PERSONAS

Objetivo 6.3 Promover un ambiente favorable para el bienestar y la convivencia en el
espacio universitario

Estrategia 6.3.2 Convivencia de la comunidad

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion F(?Cha. de
término
Campaifia de prevencion de
Convivencia estudiantil drogas y buen uso de espacios | Informe de Implementacion de 01/06/2025

de la universidad | campafia
implementada

Campana de promocién de
Convivencia estudiantil la participacion y
convivencia estudiantil
realizada

Informe de Implementacién de
campana de Convivencia | 01/12/2025
Estudiantil
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VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

EJE 3 TECNOLOGIA E INNOVACION

Objetivo 3.1 Promover competencias tecnoldgicas, de innovacion y emprendimiento en
los programas académicos incorporando el uso de tecnologias digitales

Estrategia 3.1.3 Fomento de una cultura institucional

p N . e . Fechad
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ?c a. N
término
Promoye.r herramientas Dlsgno de sitio web VRAF Mln.uta con disefio sitio web VRAF 01/04/2025
tecnoldgicas realizado realizado
EJE 4 SUSTENTABILIDAD E INCLUSION
Objetivo 4.1 Fortalecer los atributos de Universidad sustentable
Estrategia 4.1.3 Aumento de puntaje RESIES
p i . e .. Fechad
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion %c a. N
término
Desarrollo de iniciativas que | Protocolo de compras
impactan en el puntaje | sustentables Aprobado e | Protocolo aprobado 01/12/2025

RESIES

implementado por VRAF

EJE 5 GESTION EFICIENTE DE PERSONAS Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Objetivo 5.1 Asegurar la sostenibilidad financiera de la institucion y el compromiso de
toda la comunidad para su logro

Estrategia 5.1.2 Politica de gestion presupuestaria y financiera

presupuestaria y financiera.

de inversion elaborado.

inversiéon

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion F(?Cha. de
término

Desarrollo de lineamientos e i, . Minuta con acciones de difusion

de una Politica de gestidon ?;ZTS?;O de Politicas VRAF (planificacién de capacitacion, | 01/04/2025

presupuestaria y financiera. cronograma y lista de asistencia)

Desarrollo de lineamientos | Redisefio de procesos vy Informe de redisefio procesos y

de una Politica de gestion | procedimientos VRAF L 01/11/2025
. . . . procedimientos VRAF

presupuestaria y financiera. | realizados

Desarrollo de lineamientos | Disefio infraestructura de | Informe técnico del disefio y las

de una Politica de gestion | sistema de gestion contable y | funcionalidades del sistema | 01/11/2025

presupuestaria y financiera. | presupuestaria realizado realizado

Estabilizacidn de | Estrategia de estabilizacion de Informe detallado con el analisis y

indicadores financieros | la evolucién del indicador . .. 01/07/2025

asociados a sostenibilidad. EBITDA definida estrategia definida.

Desarrollo de lineamientos | Infraestructura digital interna Documento con el disefio de la

de una Politica de gestién | de  gestion  contable vy 01/10/2025

presupuestaria y financiera. | presupuestaria disefiada. estructura

Desarrollo de lineamientos Levantamiento, analisis y plan | Informe con analisis y plan de

de una Politica de gestion ! 01/07/2025
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Desarrollo de lineamientos
de una Politica de gestion
presupuestaria y financiera.

Procedimiento
contable vy

de gestion
presupuestaria

actualizado y formalizado.

Formalizacién de la modificacion
de la Resolucién de DS180

01/09/2025

Objetivo 5.2 Fortalecer el desarrollo, gestion de personas y la cultura organizacional para
el cumplimiento de las funciones misionales

Estrategia 5.2.1 Mejoramiento de la Politica de Desarrollo y Gestion de Personas

la colaboracién y
generacion de liderazgos

liderazgo efectivo.

departamentos, de facultad y de
escuela, desde la rectora hasta las
jefaturas.

. L. . e s Fecha de
Linea de Accidn Resultado Medio de Verificacién ..
término
Implementacion de la
Politica de la Direccion de | Plataforma de induccidn | Informe de implementacién de la
.. o . . ., 01/07/2025
Desarrollo y Gestion de | institucional implementada plataforma de induccién
Personas
Estrategia 5.2.2 Fortalecimiento de la cultura, liderazgo y valores institucionales
, .. . e s Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién L.
término
Identificacion de dotacién . .. L .
. . Sistema de Evaluacion de | Informe con disefio del sistema
real para el funcionamiento s - . 01/09/2025
.. o, desempefio disefiado de evaluacion realizado
Optimo de la institucion.
Identificacion de dotacién . o, .
. . Levantamiento y actualizaciéon | Informe  con  levantamiento
real para el funcionamiento ) ) . 01/09/2025
. S, de Perfiles de Cargo realizado | realizado
Optimo de la institucion.
Minuta con actas de capacitacion
y némina de participantes. Se
Fomento de una cultura L . . .
oreanizacional centrada en 30% de los directivos del nivel | considera en la linea base del
& central capacitados en | indicador a los directivos de | 01/06/2025

Objetivo 5.3 Gestionar eficientemente la
propendiendo a la inclusién y sustentabilidad

infraestructura y

recursos fisicos,

Estrategia 5.3.2 Fortalecimiento de las politicas de gestion de recursos fisicos y su monitoreo y

formalizada.

politica

evaluacion
. .. . e Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion L.
término
Gestién de inventario ?istema de Inventario Ir.lforme dg implementacién del 01/11/2025
implementado sistema de inventario
" e Politica de Abastecimiento | Resolucién ue formaliza Ia
Politica de abastecimiento q z 01/10/2025
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Objetivo 1.3 Fortalecer el cuerpo académico en funcion de los procesos de complejizacion
de la universidad

Estrategia 1.3.2 Fortalecimiento del cuerpo académico
. < . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ..
término
Postulacion al concurso de Concursos de Postdoctorado
Postdoctorado  (Concurso . Resolucion de adjudicacion 01/12/2025
adjudicados
Interno)
Crea[m(.ento del F}Jerpo Postulaciones al Concurso de | Informe de Postulaciones a
académico y evaluacion del .. . -,
mismo ara ol Subvencidn a la Instalacion en | Concurso de Subvencién a la 01/12/2025
L P " la  Academia (SIA-ANID) | instalacién en la academia (SIA-
cumplimiento de la vision | . .
L. ingresadas en sistema ANID).
estratégica.
Crecimiento del cuerpo
académico y evaluacion del | Postulaciones al | Informe de Postulaciones a
mismo para el | Posdoctorado ANID | Concurso Externo de | 01/12/2025
cumplimiento de la visidn | ingresadas en sistema Postdoctorado.
estratégica.
Capacitaciones al cuerpo | 4 actividades formativas | Informe con respaldo audiovisual 01/12/2025
académico desarrolladas y material complementario
Directores capacitados en el .
S . . . o Informe de capacitaciones (con el
Capacitacion de Direcciones | Sistema  Institucional de , .
L . ndmero de directores/as | 01/06/2025
de Programas de Postgrado | Gestidon Académica y .
L . capacitados)
Administrativa

Objetivo 1.4 Asegurar la calidad en la formacion de pregrado, postgrado y formacion
continua, resguardando la eficiencia y eficacia del proceso formativo.

Estrategia 1.4.1 Mejoramiento de los resultados del proceso formativo
. L. . e g Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion L.
término
Fortal I terizacié . . . . N
d(()er alzzer :s?cf::iai;nizzaazz CuestlorTar|<.3§ . de Cuestllonarlos de caracterizacion 01/07/2025
caracterizacion actualizados actualizados
postgrado
Fortalecer la induccion de | Aula virtual para la induccion Informe de Aula virtual v capsulas
los estudiantes de | de los estudiantes de j . yeap 01/07/2025
. de induccién
postgrado postgrado implementada
Estrategia 1.4.2 Mejora continua del Modelo educativo
, .. . e ez Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion .
término
Instalacid it del . . . . .
nstatacion y m°f" oreo de Diagndstico de 2da partida de | Informe de diagndstico de 2da
modelo educativo 'y su rogramas de postgrado sobre artida de rogramas de
apropiacién en postgrado, prog L postg P prog 01/12/2025
. . apropiacion  del  modelo | postgrado, y sus brechas con el
para incrementar la calidad . .
-, educativo elaborado actual modelo educativo.
de la formacién en el marco
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del ciclo de

continua.

mejora

Estrategia 1.4.3 Calidad de los programas formativos

acreditacion.

vigentes elaborados (2025)

vigentes (2025)

. < . e s Fecha de

Linea de Accion Resultado Medio de Verificaciéon L.
término

Aplicar mecanismos de | Proyectos de Desarrollo de | Proyectos de desarrollo de

certificacion  externa y | programas de postgrado | programas de postgrados | 01/06/2025

Objetivo 1.5 Posicionar a la UTEM como una universidad orientada a la excelencia

Estrategia 1.5.1 Mejoramiento de la Politica de Desarrollo y Gestion de Personas

. L. . e s Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion .
término
- . Definicidn de la linea de base
Posicionamiento del del impacto del Postgrado a | Informe de la linea base de
Postgrado a nivel . _p . g . 01/12/2025
s nivel institucional y externo | impacto
institucional y externo .
realizada
Informe del Congreso cientifico
Posicionamiento de la UTEM (incluye detalle de las
Investigacidn y su desarrollo | Congreso cientifico UTEM | ponencias orales y en formato 01/12/2025
tanto a nivel interno como | realizado poster, numero de asistentes,
externo programa de actividades vy
registro fotografico del evento
EJE 2 COMPLEJIZACION

Objetivo 2.1 Fortalecer la oferta académica, en sus diferentes niveles formativos,
fomentando la flexibilidad y asegurando pertinencia, competitividad y viabilidad

Estrategia 2.1.1 Innovacién y desarrollo curricular

realizados

Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion Fgcha. G
término
Programa de Doctorado
(DOCMIP), Programa de
Programas de postgrado | Magister Académico (MQUI)y | Resoluciéon de modificacion de
. . . 01/12/2025
innovados dos programas de Magister | plan de estudio.
profesional (MEES, MBIM)
innovados.
Estudios de prospeccion del
Prospeccidn del medio para | medio de programas de | Informes de Prospecciéon del
Programas de postgrado | postgrado innovados | medio de  programas de | 01/12/2025
innovados (DOCMIP, MQUI y MEES) | postgrado innovados
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Estrategia 2.1.2 Nueva oferta programatica

realizados

. < . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ..
término

Tres programas de magister | Resolucién de creacion de los

Desarrollo de una nueva profesionales  creados y | programas de postgrado (previa

O];il;taradd: programas  de formalizados (MAT, MDTIS y | aprobacién de consejo académico 01/12/2025

poste ) MCDT). y Honorable consejo superior)

Prospeccién del medio para EStU(_jlos de prospeccion del Informes de Prospecciéon del

nueva oferta de Programas medio ~ de programas de medio de rogramas de | 01/12/2025

& postgrado (MTS y MCDT) prog
de postgrado postgrado

Objetivo 2.2 Consolidar la I+D+i y mejorar sus impactos en los procesos formativos y las

necesidades el medio

Estrategia 2.2.1 Generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico de calidad

del cuerpo académico de
postgrado

formalizados

. < . e g Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion .
término
Proyecto Interno de | Concursos de creacién . S
4 C . u : Resoluciéon de adjudicacién 01/12/2025
Creacién adjudicados
Publicaciones cientificas
Fortalecimiento de fondos | institucionales generadas por Informe de ublicaciones
concursables internos de | Posdoctorados enviadas a P 01/12/2025
. . s e . generadas por posdoctorados.
1+D+i revistas cientificas indexadas
(Scopus/Wos)
Fortalecimiento de fondos ., S
'm . Concurso Interno de Fomento | Resoluciéon de adjudicacién de
concursables internos de . ., . . 01/12/2025
1+D4i a la 1+D+i o creacién realizado | proyectos internos.
L Regl t de PI, EBT .,
Fortalecimiento de la 8 a.men s ¢@e ,y Resoluciéon de reglamento de
. o Conflicto de Interés | . . 01/12/2025
I+D+i+e y TT institucional . . incentivos ala TT
actualizados y formalizados
. Reglamento de incentivos a la .,
Fortal t d | ) Resol d | to d
or ay eC|m|er.1 o ' 'e @ | 17 formalizado ' eso ugon e reglamento de 01/12/2025
1+D+i+e y TT institucional incentivosala TT
Incorporacion de  nuevos
Gestid d Propiedad démi I tafolio d Inf d ti
estion e ropieda 'aca ermcos a pOFaTO.IO ' e normfas' e scoutings 01/12/2025
Intelectual investigadores prioritarios | tecnoldgicos
UTEM realizado
Gestion de  Propiedad | Al menos 12  activos | Comprobantes de formalizaciéon
. . . . 01/12/2025
Intelectual tecnoldgicos formalizados de activos tecnoldgicos
Gestion d tos d S
es .on € broyec OS. . € Al menos 8 proyectos de 1+D | Comprobantes de adjudicacién
1+D+i+e y servicios . L 01/12/2025
. aplicada adjudicados de proyectos
especializados
Estrategia 2.2.2 Impacto de la Investigacion en la formacién doctoral
, . . . e s Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion .
término
Fortalecimiento en los . e o2
mecanismos de habilitacién Instructivos de habilitacion y Resoluciéon de instructivos de
permanencia en postgrado 01/07/2025

habilitacion
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Fortalecimiento en los
mecanismos de habilitacion
del cuerpo académico de
postgrado

Cuerpo académico de
postgrado  habilitado por
categoria y comité de area de
la CNA-Chile para 2025

Informe de habilitacion de
Cuerpo Académico de Postgrado -
2025

01/12/2025

Estrategia 2.2.3 Vinculacidn de la Investigacion con la docencia de pre y postgrado

los cursos electivos de
formacién profesional
tedricos-investigativos

universitaria

, ., . e ., Fecha de

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ..
término

Fomento a la participacion

de estudiantes de postgrado . .

. Convenio honorario de
como ayudantes (o | Estudiantes de postgrado estudiantes de  bosterado
asistentes de ensefianza) en | insertos en la docencia poste y 01/12/2025

convenio de estudiantes becarios
de postgrado

Objetivo 2.4 Avanzar en la vinculacion con el entorno nacional e internacional
fomentando la asociacidn de los procesos formativos, las actividades de investigaciony
vinculacion con el medio

Estrategia 2.4.1 Fortalecimiento de Redes de colaboracion

programas consorciados
para postgrados

graduacién y consorciados
creado

, L. . e s Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion .
término
- . Jornada(s) de mesas
Posicionamiento en el | . Informe de resultados de mesas
. . interempresariales de 1+D | . ) 01/12/2025
ecosistema CTCi . interempresariales de 1+D
implementadas
o, . Portafolios de tecnologias UTEM,
Actualizacion de portafolios . e
. . , .. servicios OTL vy servicios de
Posicionamiento en el | de tecnologias y servicios de .
. . - , . Programas, Nucleos y | 01/12/2025
ecosistema CTCi transferencia tecnoldgica en o
sitio web OTL UTEM realizada Laboratorios implementados en
sitio web OTL UTEM
. . . L, Documento con Lineamientos de
. . Lineamientos de Vinculacidon . ., .
Lineamientos de on el Medio de tres Vinculacién con el Medio de tres
Vinculacién con el Medio de Programas de Postgrado (1 | 01/12/2025
Programas de Postgrado . .
Programas de Postgrado doctorado, 1 magister académico
elaborados . .
y 1 magister profesional)
Reporte de avance de plan de
. . Acciones de Lineamientos de | accién de lineamiento para la
Lineamientos de Vinculacién con el Medio de | VcM de tres programas de
Vinculacién con el Medio de prog 01/12/2025
tres Programas de Postgrado | postgrados (1 doctorado, 1
Programas de Postgrado . . . .
implementadas magister académico y 1 magister
profesional)
Estrategia 2.4.2 Internacionalizacion de programas
, . . . e ez Fecha de
Linea de Accidn Resultado Medio de Verificacion .
término
Generacion mecanismos de | Protocolo para la generacion
doble graduacion de | de rogramas de doble Protocolo para regular ~ los
& y prog procesos de doble graduacion y | 01/12/2025

consorciados a nivel institucional.
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EJE 3 TECNOLOGIA E INNOVACION

Objetivo 3.1 Promover competencias tecnoldgicas, de innovacion y emprendimiento en

los programas académicos incorporando el uso de tecnologias digitales

Estrategia 3.1.3 Fomento de una cultura institucional

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion F(?cha' de
término
Plan de emprendimiento | Informe de Plan de
L . integral: programas | emprendimiento integral
Formacn}on de capacidades formativos internos y | validado (firmado) por unidades | 01/12/2025
en [+D+i+ey TT . .
externos, validado e | pertinentes UTEM e
implementado implementado.
Académicos y estudiantes
Formacién de capacidades | UTEM participan en | Informe de resultados de 01/12/2025
en [+D+i+ey TT programas formativos | programas formativos externos
externos
Objetivo 3.2 Mejorar el desempeno e impacto de las actividades de IA+TT+i
Estrategia 3.2.1 Personas, recursos fisicos y de informacion para IA+TT+i
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion Fe’cha. de
término
Fortalecimiento de la | Manual de transferencia | Resolucion del manual de 01/09/2025
I1+D+i+e y TT institucional tecnoldgica formalizado transferencia tecnoldgica
Gestion de  Propiedad Gestion de Pl, ESpec'ﬁcad,os Informes de gestion de Pl
Intelectual por ) ’Fecnologlas 01/12/2025
acompaiadas, realizada
Mecanismos de patrocinio de
proyectos institucionales vy
Gestiéon de proyectos de | servicios profesionales | Mecanismos revisados,
1+D+i+e y servicios | (formulario Go/No-Go y carta | actualizados y validados 01/06/2025
especializados de aprobacién de jefatura
directa, entre otros) revisados
y actualizados
Acciones de acompafnamiento
Gestiéon de proyectos de | y gestion en postulaciones a | Informe de resultados de
1+D+ite y servicios | concursos externos de | postulaciones y acciones de | 01/12/2025
especializados I+D+i+e y licitaciones publico- | acompafiamiento y gestion
privadas de 1+D realizadas
Formacién de capacidades S:lno;,ef:rrl?:wos etr;l:?)régfcz Informe de resultados de ciclos de 01/06/2025
en l+D+i+ey TT ) talleres OTL 2025
realizados
Estrategia 3.2.2 Productividad de la IA+TT+i
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion Fe’cha' de
término
Induccién entrega de . L
Formacién de capacidades | cuadernos dglaboratog;io en3 Informe de induccion y cartas de
compromiso de uso de cuaderno | 01/12/2025

en 4+D+i+ey TT

nuevos laboratorios UTEM

realizada

de laboratorio firmadas
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Concursos internos de
Fortalecimiento  de  la transferencia tecnoldgica | Informes finales de iniciativas 01/12/2025
l+D+i+e v TT institucional 2024: Fomento a la TT e | adjudicadas en concursos DTT-

¥ innovacién y actividades de | OTL 2024

TT finalizados

Concurso Interno "Fomento a
Fortalecimiento de la | la transferencia tecnoldgica e | Resolucién de adjudicacion de | 01/12/2025
I+D+i+e y TT institucional innovacion UTEM  2025" | iniciativas del concurso

adjudicado

Acciones  de apoyo y Informes de acciones de apoyo
Fortalecimiento de la | acompafiamiento para la . poyoy 01/12/2025

. S - acompafiamiento para la
1+D+i+e y TT institucional conformacion EBCT . .
. conformacion EBCT realizadas

realizadas
Crea}1r~ talleres de Talleres  de habilidades Rep‘o‘rte de los talleres de
habilidades transversales, . habilidades transversales
. . transversales a nivel de ) 01/012/2025
vinculados a competencias . ejecutados en los programas de

- postgrado implementados
genéricas postgrados
Estrategia 3.2.3 Vinculos con el sector productivo y social
. . . e .. Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion .
término

Posicionamiento en el | Primer desafio de innovacién | Informe de resultados de desafio 01/06/2025
ecosistema CTCi abierta UTEM implementado | de innovacion abierta

Objetivo 3.3 Modernizar la gestion administrativa, académica y docente mediante la

transformacion digital

Estrategia 3.3.2 Agenda de transformacion digital
. < . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion L.
término
Desarrollo de Plataforma Informacién en linea,
automatizada, unificada e | Reportes de SIGA 01/12/2025
SIGA para postgrado .
integrada
Diagndstico para adquisicidn
Mejorar la gestion de | de un sistema de CRM Reporte de diagndstico  con
relacién con stakeholders | (Sistema de gestion de p ) J 01/12/2025
-, ; cotizaciones
de postgrado relacion con los clientes) para
postgrado realizado
Minuta técnica firmada con
caracteristicas, estructura y
funcionalidades del sitio web
Creacién de la pagina web Propuesta de disefio de web | desarrollado, acompafiada de un
Pag . de Red de laboratorios | informe de produccién (etapas, | 01/12/2025
de la Red de Laboratorios .
elaborada herramientas y responsables) e
imagenes capturadas del sitio en
funcionamiento (pantallazos de
paginas clave)
Mejora en la pagina web de | Mejoras en pagina web de la | Mejoras en pagina web de la
la Direccion de investigacidon | direccion de investigacion | direccidon de investigacion | 01/12/2025
(cienciometria) producidas producidas
Desarrollo Web SIGEDI para | Produccion de modulo | Produccion de médulo acuerdo
, . . 01/12/2025
modulo acuerdo descarga | acuerdo descarga de docencia | descarga de docencia %
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de docencia y cumplimiento | y cumplimiento académico | cumplimiento académico
académico realizada realizada
Desar.r,ollo Web SI,GEDl para Produccién de modulo | Produccion de madulo
creacion de modulo de ., ., .
L, postulacion a  concursos | postulacién a concursos internos | 01/12/2025
postulacion a concursos | . . .
. internos realizada realizada
internos
EJE 4 SUSTENTABILIDAD E INCLUSION
Objetivo 4.1 Fortalecer los atributos de Universidad sustentable
Estrategia 4.1.3 Aumento de puntaje RESIES
. L. . e s Fecha de
Linea de Accidn Resultado Medio de Verificacién .
término

. . Al menos 3 acciones de la DTT- .

Acciones con impacto en Informe de acciones enfocadas en
s , OTL  con enfoque en . 01/12/2025
sustentabilidad y género . . sustentabilidad
sustentabilidad realizadas

Objetivo 4.2 Avanzar hacia una universidad inclusiva, con diversidad y equidad de género

Estrategia 4.2.2 Politica orientada a la equidad de género

transversalizacion de la
perspectiva de género, para
la erradicacion de los
sesgos, discriminacion 'y
desigualdad.

de postgrado realizada

. ‘. . e g Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion .
término
Acciones con impacto en Al menos 5 acciones de la Informe de acciones enfocadas
o p DTT-OTL que promuevan la . , 01/12/2025
sustentabilidad y género . . . en equidad de género
equidad de género realizadas
Propiciar la igualdad vy
equidad de género en
1+D+ite y Creacion,
diant | .,
.mellan.e L @ Deteccion de Brechas de | Informe de brechas macro y
institucionalizacién vy la , . .
género en cuatro programas | microcurriculares en programas | 01/12/2025

de postgrado

Objetivo 4.3 Aportar
internacional

al desarrollo sostenible en el medio regional, nacional e

Estrategia 4.3.3 Fomento de la investigacion, transferencia tecnoldgica y de conocimiento

postgrado

tecnoldgica y de
conocimiento creados

, ., . e s Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion L.
término
Talleres de habilidades
- . Reporte de los talleres de
Talleres de habilidades | transversales, vinculados a habilidades transversales
transversales a nivel de | procesos de transferencia 01/12/2025

ejecutados en los programas de
postgrados
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Objetivo 5.3 Gestionar eficientemente la infraestructura y recursos fisicos,
propendiendo a la inclusién y sustentabilidad

Estrategia 5.3.1 Fortalecimiento del Plan Maestro de Infraestructura Institucional

. < . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién ..
término
Aumento espacios | Sala hibrida para estudiantes | Informe de habilitacion de
Postgrados en Facultades postgrado (ECT) habilitada espacios 01/12/2025

Estrategia 5.3.2 Fortalecimiento de las politicas de gestion de recursos fisicos y su monitoreo y

evaluacion

, .. . e s Fecha de

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién L.
término

Fortalecimiento de

Mecanismos de entrega de Reglamento  de  Becas y Resolucién Reglamento de Becas

.. . & Beneficios para Postgrado - g 01/12/2025
beneficios a estudiantes de . y Beneficios para Postgrado
formalizado
postgrado

EJE 6 UNIVERSIDAD CENTRADA EN LAS PERSONAS

Objetivo 6.2 Promover una experiencia de vida universitaria integral a toda la comunidad
universitaria, promoviendo la participacion en distintos ambitos

Estrategia 6.2.3 Intercambio

Fecha de

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ..
término

Protocolo de  movilidad | Resolucion de protocolo de
estudiantii de postgrado | movilidad estudiantil de | 01/07/2025
formalizado postgrado

Fortalecer la movilidad de
estudiantes de postgrados
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VICERRECTORIA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y EXTENSION

EJE 1 CALIDAD

Objetivo 1.1 Mejorar la calidad de los procesos y resultados estratégicos institucionales.

Estrategia 1.1.1 Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad

validados por la unidad de
estudios de la vicerrectoria

Vicerrectoria

. L. . e s Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion ..
término
Cépsulasy set de fotografias . ,
Promocién Politica de VcM | desarrollados para difusion Minuta . con  capsulas 01/12/20
fotografias 25
elaborados
Instrumentos de evaluacion
de impacto en el marco de la
Aseguramiento de la aplicacion c.le .(?ncuestas Informe de resultados de | 01/12/20
. para la valorizacién de los | . -
Calidad en VcM I instrumentos de evaluacion 25
juicios de colaboradores del
ecosistema regional con la
universidad implementados
Al menos 2 instrumentos por .
funcién misional ajustados Informe de Instrumentos
Aseguramiento de la en base a eve:luacién ajustados validados por 01/12/20
Calidad en VcM ’ | Unidad de estudio de 25

Objetivo 1.4 Asegurar la calidad en la formacion de pregrado, postgrado y formacion
continua, resguardando la eficiencia y eficacia del proceso formativo.

Estrategia 1.4.2 Mejora continua del Modelo educativo

, ., . e s Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion ..
término
Generacion de nueva
oferta de Educacioén Al menos 5 nuevos
. . Programas de Educaciéon | Resoluciones de aprobacién 01/12/2025
Continua en conjunto con . .
. L. Continua formalizados
Unidades Académicas
Generacion de nueva oferta .
de Educacion Continua en Al menos 5 Convenios de
. . Colaboracién con Ecosistema | Resoluciones de aprobacion 01/12/2025
conjunto con Unidades .
.. Publico
Académicas

Objetivo 1.5 Posicionar a la UTEM como una universidad orientada a la excelencia

Estrategia 1.5.1 Posicionamiento de la universidad en el sistema de educacién superior

UTEM

conocimiento realizada

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacidon Fe,Cha. de
término
Estrategia de difusién de 01/12/2025
Promocion Politica de VeM Politica de VcM vy resultados | Informe de implementacion
en facultades implementada
Promociéon de  Editorial | Difusiéon vy divulgacién del ISBN y link en sitio web editorial | 01/12/2025
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Objetivo 2.3 Fortalecer la vinculaciéon de la docencia de pregrado con los entornos
sociales y productivos

Estrategia 2.3.1 Metodologias activas para la formacion

. < . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion .
término
Encuentros y  reuniones
. semestrales para levantar | Informe de encuentros vy
Levantamiento de . . .
. necesidades de socios | reuniones semestrales con el
necesidades para . . . 01/12/2025
, . comunitarios para | levantamiento de necesidades
metodologias activas , . .
metodologias activas | realizados.
realizados
Estrategia 2.3.2 Consolidar un sistema de practicas estudiantiles
. . . e .. Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ..
término
Implementacidon Estrategia | Talleres de  actualizacién | Minuta de gestion  (incluir 01/12/2025
de Vinculacién con | disciplinar de titulados vy | actividades, fotografias y lista de
Titulados graduados realizados participantes)
Implementacidn Estrategia | Encuentros de fidelizaciéon de | Minuta de gestion  (incluir 01/12/2025
de Vinculacién con | titulados y graduados por | actividades, fotografias y lista de
Titulados facultad realizados participantes)
Vinculacién formal .,
. Proyectos Steam con el EPR | Informe de gestidn de 6 proyectos | 01/12/2025
con entornos sociales y o
. desarrollados. estudiantiles
productivos
Estrategia 2.3.3 Retroalimentacion a la docencia
. < . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion L.
término
Implementacion de | "Manual para Iniciativas de | Informe de actividades
Lineamientos de Pre vy | losLineamientos de VcM en | postuladas y ejecutadas 01/12/2025
Postgrado Pregrado" implementado mediante manual de iniciativas

Objetivo 2.4 Avanzar en la vinculacion con el entorno nacional e internacional
fomentando la asociacion de los procesos formativos, las actividades de investigaciony
vinculacion con el medio

Estrategia 2.4.1 Fortalecimiento de Redes de colaboracion
; ‘. . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion P
término
Perfil de proyecto
Participacion en redes de | desarrollado en conjunto
colaboracién con la Universidad Peruana | Informe con plan de trabajo 01/10/2025
internacionales de ciencias Aplicadas en el
ambito de Smart Cities
Generacion de Nodos del Hub Innova UTEM | Minuta de eventos (lista de
. .. . L , 01/12/2025
espacios formales para el | participa en eventos y ferias | actividades y fotografias)
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fortalecimiento de redes

del Ecosistema de
Innovacién Nacional
realizados

participantes del Directorio
CASE

participantes en las lineas de
colaboracién con la
universidad, realizado.

levantamiento de necesidades

Implementacion de | Relatorias de Lineamientos | Minuta de gestion (incluir
Lineamientos de Pre y | de VcM de Programas de | actividades, fotografias y lista | 01/11/2025
Postgrado Postgrado realizadas de participantes)
Implementacion de S_emlna.rlos y talleres de Minuta de gestion (incluir
. . Lineamientos de VcM de . , .
Lineamientos de Pre vy actividades, fotografias y lista | 01/11/2025
Programas de Postgrado .
Postgrado - de participantes)
realizados.
Modelo de VcM del .,
VcM con foco en el ostgrado e Resolucion que apruebe el
,p g . L, Modelo de VcM del Postgrado e | 01/12/2025
Postgrado internacionalizacion, . . .
. Internacionalizacién
formalizado
Promocién Lineamientos | Lineamientos de VcM de Llneamlen'fosvalldados-VRIF”-
de Pre v Posterado osterado elaborados VVcM mediante acta de Comité | 01/12/2025
y g postg VcM Postgrado
Promocion Lineamientos | Lineamientos de VcM de Luneamlen'FosvalldadosVRAC_):
. VVcM mediante acta de Comité | 01/12/2025
de Pre y Postgrado pregrado actualizados .
Docenciay VcM
L, . E t ASE 2025, .
Generacion de espacios e:foueunerog Sla Offn;g: Reporte de levantamiento de
formales para el “q . necesidades Docencia | 01/12/2025
- misional Docencia .
fortalecimiento de redes . . Pertinente
Pertinente, realizado
., . Encuentro CASE 2025, con .
Generacién de espacios enfoque  a la  funcién Reporte de levantamiento de
formales para el roq . necesidades Extensiéon | 01/12/2025
. misional: Extension .
fortalecimiento de redes . . Pertinente
Pertinente realizado.
Generacion de espacios | Encuentro CASE 2025, con .
., . Reporte de levantamiento de
formales para el | enfoque a la funcién misional: . . . 01/12/2025
o . . . necesidades |+D+i+e Pertinente
fortalecimiento de redes I+D+i+e pertinente realizado.
Encuentro con mesas de
Levantamiento de trabaj'o para Ievar?tar
necesidades organizaciones necesidades de ~ gremios, Informe del encuentro con el
& municipios y organizaciones 01/12/2025

EJE 3 TECNOLOGIA E INNOVACION

Objetivo 3.1 Promover competencias tecnolégicas, de innovacion y emprendimiento en
los programas académicos incorporando el uso de tecnologias digitales

Estrategia 3.1.1 Fortalecimiento de competencias en estudiantes y académicos

emprendimiento

diferentes Nodos del Hub,
incluyendo en nuevo Nodo del

proyectos de Innovacion y

Emprendimiento

q qa . e g Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion .
término
., Estudiantes involucrados en el | Informe de gestion con MdV de

Fomento de la exploracién .
en los  &mbitos  de desarrollo de proyectos de | los 10 estudiantes que hayan

L . ., Innova UTEM en los | participado en el desarrollo de | 01/12/2025
creatividad, innovacién y
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Campus Nufioa y el nodo
Renca realizado
Estrategia 3.1.3 Fomento de una cultura institucional
. < . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion L.
término

!:omenthe la creacion de Concurso de Innovacion y | Acta de evaluacion del
innovaciones y Emprendimiento UTEM | concurso y acta de
emprendimientos que P . o, 01/12/2025
favorezcan el  cambio Semana de la Innovaciéon y | adjudicacién del Concurso
cultural Emprendimiento realizado Emprende UTEM 2025

Competencias y acciones
relacionadas con la Cultura

) Minuta de acciones
L. de Innovacién yl.
Cultura de Innovacién Emprendimiento. en las 5 implementadas en las 5
inserta en la comunidad P ’ Facultades para la difusién de | 01/12/2025
L Facultades, para los .

estudiantil . la Cultura de Innovacion vy

estudiantes UTEM, L

. . Emprendimiento

difundidas e

implementadas

Objetivo 3.2: Mejorar el desempeiio e impacto de las actividades de IA+TT+i

Estrategia 3.2.1 Personas, recursos fisicos y de informacion para IA+TT+i

Fecha de

Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion L.
término

Nodo Nufioa para el Minuta con la habilitacion del
desarrollo de la Innovacion y Nodo (fotografias y actividades) 01/12/2025
Emprendimiento habilitado & y

Operacionalizacion  Nodo
Macul

EJE 4 SUSTENTABILIDAD E INCLUSION

Objetivo 4.3 Aportar al desarrollo sostenible en el medio regional, nacional e
internacional

Estrategia 4.3.2 Fomento de iniciativas de VcM
. < . e oo Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion L.
término
Fortalecimiento de
Fortalecimiento de | capacidades de  gestidn | Lista certificados de trabajadores
. L . 01/10/2025
capacidades de gestién cultural en comunas de RM | y trabajadoras culturales
ejecutado.
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Objetivo 6.2 Promover una experiencia de vida universitaria integral a toda la comunidad
universitaria, promoviendo la participacion en distintos ambitos

Estrategia 6.2.2 Oferta de formacion integral
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion F(?Cha. de
término
Estrategia de  desarrollo | Informe de estrategia y listado de
Fortalecimiento Extension | integral de extension para | iniciativas de desarrollo integral 01/12/2025
Artistica - Cultural estudiantes UTEM | de  extension  ofertadas a
implementada. estudiantes e implementadas
RECTORIA

EJE 5 GESTION EFICIENTE DE PERSONAS Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Objetivo 5.2 Fortalecer el desarrollo, gestion de personas y la cultura organizacional para
el cumplimiento de las funciones misionales

Estrategia 5.2.2 Fortalecimiento de la cultura, liderazgo y valores institucionales

, .. . e s Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién L.
término
Fortalgcurnento .ES.tL.JdIO organizacional UTEM Informe de estudio organizacional | 01/12/2025
organizacional UTEM iniciado

EJE 6 UNIVERSIDAD CENTRADA EN LAS PERSONAS

Objetivo 6.1 Promover e implementar instancias de participacion de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones

Estrategia 6.1.1 Participacion
, .. . e s Fecha de
Linea de Accidn Resultado Medio de Verificacion .
término
. Levantamiento de estrategias
Fortalecimiento de acciones de participacion de
estrategias de participacién y . P p L Informe de levantamiento 01/12/2025
la comunidad universitaria
UTEM .
realizado
Fortalecimiento de | Campafia de difusion de
estrategias de participacién | buenas practicas en torno ala | Informe de campafia realizada 01/12/2025
UTEM participacién realizada
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DIRECCION GENERAL DE ANALISIS INSTITUCIONAL Y DESARROLLO
ESTRATEGICO

EJE 1 CALIDAD

Objetivo 1.1 Mejorar la calidad de los procesos y resultados estratégicos institucionales.
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Estrategia 1.1.1 Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad

, .. . e ., Fecha de

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ..
término

Monitorear los resultados y Informe  de  evaluaciéon vy

. L Fondos concursables de la A
efectos del financiamiento . . . . recomendaciones para la | 01/12/20
Universidad Tecnoldgica | . iy
de fondos concursables de la implementacién de fondos 25

Metropolitana evaluados

UTEM concursables UTEM

Mddulo de gestién de actas
del CDGEC y Mddulo de
visualizacion de compras en
SGES (Plataforma Calidad)
desarrollados

Médulo de seguimiento de
proyectos en SGES
(Plataforma Calidad) - etapa 1
(visualizacion de la planilla
extracontable) desarrollada.

Fortalecer el seguimiento,
monitoreo y evaluacion de
los instrumentos de
planificacion institucional

Informe de desarrollo de mdédulos | 01/12/20
en SGES (Plataforma Calidad) 25

Informe de desarrollo de la etapa
1 del mddulo de seguimiento de | 01/12/20
proyectos en SGES (Plataforma 25

Calidad)

Fortalecer el seguimiento,
monitoreo y evaluacién de
los instrumentos de
planificacion institucional

Fortalecer el seguimiento
g " | Manual de procesos y | Documento con manual de

monitoreo y evaluacion de o . 01/12/20
. procedimientos de gastos de | procesos % procedimientos
los instrumentos de . . . L, 25
e proyectos actualizado actualizado (sin aprobacion)
planificacién institucional
Fortalecer las capacidades | Capacitacion en planificacién
e g - - S 01/12/20
de planificacién estratégica | estratégica para la DGAI | Acta general de participacion 25
en la DGAI realizada.
. . Planes de Desarrollo de .. .
Actualizar los instrumentos . Propuesta de resolucién enviadaa | 01/12/20
de planificacion institucional Facultad actualizados al PDI juridica 25
P 2021-2026 J
Objetivo 1.2 Fortalecer la gestion estratégica institucional
Estrategia 1.2.2 Formulacion de un modelo de Gobernanza de Datos
q qa . e g Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion ..
término

Diagnéstico en gestion de
datos y plan de trabajo para la
implementacién del modelo
de gobernanza de datos en la
UTEM realizado

Instalar en la Universidad | MOOC en Gobernanza de | Informe de MOOC en gobernanza | 01/12/20
una cultura de datos Datos elaborado de datos elaborado 25

. . Lanzamiento y cierre curso .
1/12/2
Instalar en la Universidad Gobierno de Datos en la UTEM Minuta de eventos de | 01/12/20

una cultura de datos . lanzamiento y cierre 25
realizados

Informe de diagnéstico y plan de
trabajo para implementacién de | 01/12/20
un modelo de Gobernanza de 25

Datos

Instalar en la Universidad
una cultura de datos
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Implementar el Sistema de [ Componente "Aplicaciones de | Informe de implementacién de | 01/08/20
Aseguramiento de la Calidad | Visualizacién" de SIGE-UTEM | aplicaciones de visualizacion de 25
SINAC UTEM 2.0 implementadas datos

Informe con evaluacion de los
dispositivos (Serie Anélisis | 01/12/20
Institucional, SMET-UTEM vy SIGE) 25

del componente 2 del SINAC

Implementar el Sistema de | Componente 2 del SINAC
Aseguramiento de la Calidad | "Evidencia para una gestion de
SINAC UTEM calidad" evaluado

Implementar el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad
SINAC UTEM

Auditorias internas de | Informe de auditorias internas de | 01/12/20
procesos misionales realizadas | procesos misionales 25

PLATAFORMA PROCESOS -

Implementar el Sistema de SGES (Médulos de procesos,

. ) indicadores, auditorias, | Informe con laimplementaciénde | 01/12/20
Aseguramiento de la Calidad repositorio  documental la Plataforma de Procesos - SGES 25
SINAC UTEM pos ey '

gestion de riesgos)

implementada.
Implementar el Sistema de | Agenda de Promocién- | Informe de resultados de acciones

Aseguramiento de la Calidad | Difusion de Calidad | implementadas de agenda 01/;;/20

SINAC UTEM implementada Promocioén de la Calidad

Implementar el Sistema de Dictaciéh 5 Curso 5 de !nforme _clonsolidado de

Aseguramiento de la Calidad Profundizacién en Gestidén de | implementacion Curso de | 01/12/20
la Calidad y Liderazgo en | Profundizaciéon en Gestion vy 25

SINAC UTEM

Educacion Superior realizada Liderazgo en educacidn superior

Objetivo 1.5 Posicionar a la UTEM como una universidad orientada a la excelencia

Estrategia 1.5.1 Posicionamiento de la universidad en el sistema de educacion superior

. L. . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién ..
término
Desarrollo de nuevos | Hosting Servidores de sitios .
Minuta con pantallazos de las
productos web www.utem.cl y , . 01/07/2025
: - L T paginas web.
comunicacionales admision.utem.cl adquirido
Desarrollo de nuevos Software de  sitios  web Minuta de funcionalidades vy
. www.utem.cl y , 01/07/2025
productos comunicacionales | —, .. . fotografias.
admision.utem.cl adquirido
EJE 2 COMPLEJIZACION

Objetivo 2.2 Consolidar la I1+D+i y mejorar sus impactos en los procesos formativos y las
necesidades el medio

Estrategia 2.2.1 Generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico de calidad

. .. . e .2 Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién L.
término
Desarrollo de pagina web y Pagina web institucional del | Minuta de agina web
Estrategia de Comunicacién g. . Pag 01/12/2025
. IDT implementada implementada
Digital para el IDT
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EJE 3 TECNOLOGIA E INNOVACION

Objetivo 3.3 Modernizar la gestion administrativa, académica y docente mediante la

transformacion digital

Estrategia 3.3.2 Agenda de transformacion digital

de procesos

desarrollado

. < . e . Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion L
término
Implementacién Herramientas de Informe técnico de
P Ciberseguridad . ., . . 01/11/202
Componente 4: | . implementacién, evidencia de
Ciberseguridad implementadas  (CloudFlare, configuracién y pruebas >
& trendmicro y kaspersky) & yp
Implementacién Informe técnico de
P ! WAR de Ciberseguridad de | | | Leemeo 01/10/202
Componente 4: . implementacién, evidencia de
) . AWS implementado ) . 5
Ciberseguridad configuracién y pruebas
Implementacién Sistema de practicas y Informe de implementacién de
Componente 2: Soluciones | trabajos de titulacién para | . p . 01/11/202
.. e, ., sistemas de practicas y trabajos
tecnoldgicas y digitalizacion | apoyo a la transformacion . ., 5
S de titulacién
de procesos digital implementado
Implementacién - Informe de desarrollo etapa 1 | 01/01/202
Gestor de adopcion y cultura . . .
Componente 5: Cultura . adopciony cultura digital, registro 5
. digital incorporado .
digital de tareas realizadas
Implementacion Widget de accesibilidad web | Minuta  con  registros de 01/10/202
Componente 5: Cultura | implementada en  sitios | instalacion, reportes de 5
digital prioritarios accesibilidad
Implementacién Focus groups para conocer las
P expectativas, satisfaccion . 01/11/202
Componente 5: Cultura . . Informe focus groups realizados
digital usuaria 'y mejorar las 5
J tecnologias UTEM realizados.
Implementacion Plataforma de | Informe de implementacion de 01/12/202
Componente 1: Gobierno | interoperabilidad PISEE 2.0 | plataforma de interioperabilidad 5
digital implementada PISEE 2.0
Implementacion Licencias temporales para Ay
Componente 2: Soluciones | tecnologias avanzadas de | Minuta con Licencias adquiridas, | 01/12/202
tecnoldgicas y digitalizacion | desarrollo y disefio web | reportes de uso 5
de procesos adquiridos.
Impl tacié ,
mplementacion . Laboratorio de innovacién | Informe  de avances de
Componente 2: Soluciones L . . . . 01/12/202
- e e, digital en desarrollo mobile | implementacion (con registros de
tecnoldgicas y digitalizacion S . L 5
disefiado. instalacion y pruebas)
de procesos
Implementacion Evento de lanzamiento vy
P difusién de la agenda de . o 01/12/202
Componente 5: Cultura L . Minuta de realizacién de evento
. Transformacion Digital 5
digital .
realizado
Implementacién Promocién de la agenda de | Informe de  acciones de 01/12/202
Componente 5: Cultura | transformacion digital UTEM | promocion de agenda de 5
digital realizada transformacion digital realizadas
Implementacién Nuevo Médulo de Sistema
Componente 2: Soluciones | Amanda "Maddulo Creacion 01/06/202
. s, + | Informe de Desarrollo
tecnoldgicas y digitalizaciéon | Orden de Compra 5
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Implementacién
Componente 2: Soluciones

Nuevo Mdédulo de Sistema

01/06/202

de procesos

. e e, Amanda "Moddulo de | Informe de Desarrollo
tecnoldgicas y digitalizacion o 5
Facturacion" desarrollado
de procesos
Implementacién .
. Nuevo Médulo de Sistema
f:cnr:g%n?cr:: Zc'“izﬁgz?;; Amanda "Mddulo | Informe de Desarrollo 01/02/202
& y die Contabilidad" desarrollado
de procesos
Implementacién Nuevo Moédulo de Sistema
Componente 2: Soluciones | Amanda "Mddulo 01/06/202
- e e . " Informe de Desarrollo
tecnoldgicas y digitalizacion | Remuneraciones 5
de procesos desarrollado
Implementacién . .
. N t t do d
Componente 2: Soluciones uevlo 313 fema integrado de . 01/10/202
. e e, Matricula implementado en | Informe de Implementacién
tecnoldgicas y digitalizacion 5
marcha blanca
de procesos
Implementacidn Desarrollo de nuevo mddulo
Componente 2: Soluciones | Administracién de Teams y | Informe de Desarrollo 01/12/202
tecnoldgicas y digitalizacion | CANVAS (siga.utem.cl) 5
de procesos realizad
Implementacion Modulo Calificacién
Componente 2: Soluciones | Académica, portafolio y | Informe de Implementacién 01/04/202
tecnoldgicas y digitalizacion | permisos académicos 5
de procesos implementado
Implementacidn
Componente 2: Soluciones | Nuevo sistema de Titulacion L, 01/06/202
- e . Informe de Implementacion
tecnoldgicas y digitalizacion | en SIGA implementado 5
de procesos
Implementacion L
. Incorporacién de nuevos . L
Componente 2: Soluciones . . . Informe de implementacién de
L. o, tramites y mejoras para .. 01/12/202
tecnoldgicas y digitalizacion . , . nuevos tramites
Tramites en Linea realizada 5
de procesos
Implementacion Mejoras y migracién de los
Componente 2: Soluciones ] 4 'g . Informe de implementacién de | 01/06/202
tecnoldgicas y digitalizacion proyectos antiguos a Sisav 2.0 mejoras y migracién 5
& y dig -VCM implementada ) ymig
de procesos
Implementacidn Implementacion de modulo
C te 2: Soluci d t Int . L
ompo’ngn N . .0 u'uor'lles € proyectos ) nternos -y Informe de implementacion 01/06/202
tecnoldgicas y digitalizacion | Externos para Sisav - DTT En
. 5
de procesos VRIP realizada
., Ampliacion de Observatorio a
Implementacidn
Componente 2: Soluciones todas - las  Facultades 'y
P L. R continuacién del trabajo con | Informe de desarrollo 01/12/202
tecnoldgicas y digitalizacion Lo
Facultad de Ciencias 5
de procesos
desarrollada
Implementacién L
Componente 2: Soluciones Implementacicn de - nuevo
P L o portal de pagos web | Informe deimplementacion 01/12/202
tecnoldgicas y digitalizacion .
transbank realizada 5
de procesos
Implementacion
Componente 2: Soluciones | Nuevos maddulos SIGA 01/01/202
. s Informe de desarrollo
tecnoldgicas y digitalizacion | postgrado desarrollado 5
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Imblementacion Informe de implementacién de
P Implementacion de proyecto | soluciéon indicando detalle de | 01/06/202
Componente 3: . . - . L.
de openshift CI/CD realizada maquinas migradas y operaciéon 5
Infraestructura .
de solucién
Informe de viabilidad, costos y
Impl tacié . . ti d tencial
mplementacion Piloto de herramienta SIEM | JcPOs  C€ potenciall - n1/10/202
Componente 4: - implementaciéon de tecnologias
. . Opensource disefiado . 5
Ciberseguridad que garanticen la respuesta
rapida y toma de decisiones
Implementauon. . de Informe de implementacién de
., Assesment de ciberseguridad . .
Implementacién , Assesment de ciberseguridad con
que tendra como output la . . 01/11/202
Componente 4: . . output de creacion de normativas
. . creacion de normativas y e . . 5
Ciberseguridad - . . y politicas de ciberseguridad
politicas de ciberseguridad .
. realizado
realizado
Implementacion Disefio de pilotos y pruebas
P de concepto con tecnologias | Informe de disefio de pilotos y | 01/11/202
Componente 3: . ., o
de encriptacién como | pruebas de viabilidad 5
Infraestructura . .
Bitlocker realizado
Implementacidn ., . . L
Coﬁw onentel 4 Implementacion de servidor | Informe de implementacién de | 01/08/202
. P . " | MISP realizado servidor MISP hacia ANCI 5
Ciberseguridad
Disefio de Pilotos y pruebas
Impl tacié d t t logi N .
mplementacion € concgp © con tecnologlas Informe de disefio de pilotos y | 01/12/202
Componente 3: | para evitar fuga de datos e s
. . . pruebas de viabilidad 5
Infraestructura informacion sensible
elaborado
Implementacidn .
Proyecto Convenio con ISACA, L 01/09/202
Componente 5: Cultura .y~ venio ¢ Informe de disefio del proyecto 103/
- Disefiado 5
Digital
Implementacion Desarrollo de proyecto de
P Evaluacion UX y actualizacién . 01/12/202
Componente 5: Cultura . Minuta de desarrollo del proyecto
- de la plataforma miutem 5
Digital .
realizados
Desarrollo de  Recorrido
Implementacion Virtual para los principales
P e P p, P Informe resumen con capturasde | 01/12/202
Componente 5: Cultura | sitios web (Onboarding para ,
- . ) las cépsulas de las plataformas 5
Digital miutem, Amanda y Siga),
Realizado.
Imblementacion Implementacién de campaiias
P por correo sobre Tecnologia e | Minuta con las campafias | 01/07/202
Componente 5: Cultura | . ? .
. impacto en la comunidad | realizadas 5
Digital .
realizado
Implementacion Implementacién de Manual
P Digital de Consultas vy | Manual Digital de FAQ para | 01/08/202
Componente 5: Cultura
.. Preguntas Frecuentes para el | Soporte 5
Digital . .
area de Soporte realizado
Desarrollo de material vy
Implementacién contenido para | Informe con material
S o 01/12/202
Componente 5: Cultura | capacitaciones de apoyo en | desarrollado para campafias de 5
Digital ciberseguridad y privacidad | ciberseguridad
de datos elaborado
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Implementacién

Disefio proyecto de

Laboratori - 01/12/202
Componente 5: Cultura abora 0”_05 . . Informe de disefio del proyecto /12/
.. computacionales  inclusivos 5
Digital
elaborado
L — Informe de implementacion del
Implementacién Disefio de un plan de salas .
. proyecto en pregrado e informe | 01/12/202
Componente 3: | bimodales para pregrado vy L
de disefio del proyecto en 5
Infraestructura postgrado elaborado
postgrado
nf — i
Desarrollo de Plataforma n ormac.|0n en” inea, 01/12/202
automatizada, unificada e | Reportes de SIGA
SIGA para postgrado . 5
integrada
Mejora en la pagina web de | Mejoras en pagina web de la
) - p.gl v L e ) P gl. wet -, Minuta de mejoras en paginaweb | 01/12/202
la Direccion de investigacidn | direccion de investigacion . . N
L , . de la Direccién de Investigacion 5
(cienciometria) producidas
Minuta técnica con
caracteristicas,  estructura vy
L , funcionalidades del sitio web
Desarrollo Web SIGEDI para | Produccion de maodulo uncl ! " ! W
, . desarrollado, acompafiada de un
modulo acuerdo descarga | acuerdo descarga de docencia | . ., 01/12/202
. L . . informe de produccidn (etapas,
de docencia y cumplimiento | y cumplimiento académico . 5
. . herramientas y responsables) e
académico realizada L -
imdagenes capturadas del sitio en
funcionamiento (pantallazos de
paginas clave)
Desarrollo Web SIGEDI para ., ,
., , Produccién de moddulo
creacion de mddulo de ., . ., 3 01/12/202
., postulacion a  concursos | Minuta de produccién de médulo
postulacién a concursos | . . 5
: internos realizada
internos
Implementacidn . .
. Plataforma DAC: informacidn
Componente 2: Soluciones ) ! ! 01/07/202
- e e, de calidad de carreras vy | Informe de desarrollo
tecnoldgicas y digitalizacion 5
programas. Desarrollado
de procesos
Implementacion
Componente 2: Soluciones | Informe de cumplimiento. . ., 01/07/202
. s Informe de implementacién
tecnoldgicas y digitalizacion | Implementado 5
de procesos
Implementacion
Componente 2: Soluciones | Pagina web direccion. . ., 01/05/202
. . e, Informe de implementacion
tecnoldgicas y digitalizacion | Implementado 5
de procesos
Implementacidn
Componente 2: Soluciones | Evaluacién docente. . ., 01/05/202
. s Informe de implementaciéon
tecnoldgicas y digitalizacion | Implementado 5
de procesos
Implementacion
Componente 2: Soluciones | Carta Compromiso. . L. 01/07/202
.. o, Informe de implementacion
tecnoldgicas y digitalizacion | Implementado 5
de procesos
Implementacion
Componente 2: Soluciones | Guia de Aprendizaje. . . 01/05/202
. s Informe de implementacion
tecnoldgicas y digitalizacion | Implementado 5
de procesos
Implementacidn Base de datos y seguimiento . . 01/08/202
. -, Informe de implementacién
Componente 2: Soluciones | formacién docente 5
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tecnoldgicas y digitalizacion | (Habilitaciéon perfil docente).
de procesos Implementado
Implementacién
Componente 2: Soluciones | Plataforma de Gestién . L, 01/12/202
L. s e . Informe de implementacion
tecnoldgicas y digitalizacion | Curricular. Implementado 5
de procesos
Implementacion s .
. Habilit f
Componente 2: Soluciones @ ||arl nuevas ur?C|ones 01/07/202
. e e, Secretarias de Estudios en | Informe de desarrollo
tecnoldgicas y digitalizacion | ", 5
sistema actual. Desarrollado
de procesos
Implementacién Médulo (administrativo)
Componente 2: Soluciones | emision de certificados de . . 01/05/202
L. R Informe de implementacion
tecnoldgicas y digitalizacion | alumno regular. 5
de procesos Implementado
Implementacién
Componente 2: Soluciones | Nuevo Sistema de Admision 01/12/202
. S . Informe de desarrollo
tecnoldgicas y digitalizacion | Directo. Desarrollado 5
de procesos
., Mddulo que permita
Implementacion actualizar contrato en caso de
Componente 2: Soluciones . Informe de implementacion 01/05/202
. . e e . error, cambio de nombre,
tecnoldgicas y digitalizacion . 5
sexo, apellido etc.
de procesos
Implementado
Implementacion Ajustes a modelos predictivos
Componente 2: Soluciones | asociados al Mecanismo de | Informe de implementacién 01/09/202
tecnoldgicas y digitalizacion | Alerta Académica (MAAC). 5
de procesos Implementado
Implementacidn
Componente 2: Soluciones | Creacion Mantenedor de | Informe de implementaciéon 01/05/202
tecnoldgicas y digitalizacion | Perfiles SIGA. Implementado 5
de procesos
Implementacion
Componente 2: Soluciones | Buscador de docentes en | Informe de implementacion 01/05/202
tecnoldgicas y digitalizacion | SIGA. Implementado 5
de procesos
Implementacidn
Componente 2: Soluciones | Vistas de planes de estudio. | Informe de implementacién 01/07/202
tecnoldgicas y digitalizacion | Implementado 5
de procesos
Implementacion Vinculaciéon de SSO
Copm onente 2: Soluciones (Pasaporte UTEM) con 01/08/202
P . o Biblioteca Digital UTEM vy | Informe de desarrollo
tecnoldgicas y digitalizacion L ., 5
Software Administracién de
de procesos s
Bibliotecas. Implementado
Implementacion
Componente 2: Soluciones | Implementacién portal de | Informe de implementaciéon 01/07/202
tecnoldgicas y digitalizacion | bibliotecas 5
de procesos
Implementacién
Componente 2: Soluciones | Implementacién plataforma | Informe de implementacion 01/08/202
tecnoldgicas y digitalizacion | coberturas bibliograficas 5
de procesos
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Implementacién
Componente 2: Soluciones
tecnoldgicas y digitalizacion
de procesos

Cambio interfaz Repositorio
Académico y Biblioteca Digital
UTEM. Desarrollado.

Informe de desarrollo

01/07/202
5

DIRECCION DE ASUNTOS NACIONALES E INTERNACIONALES

EJE 2 COMPLEJIZACION

Objetivo 2.4 Avanzar en la vinculacién con el entorno nacional e internacional
fomentando la asociacidn de los procesos formativos, las actividades de investigaciony
vinculacion con el medio

Estrategia 2.4.1 Fortalecimiento de Redes de colaboracion

institutos o Universidades)
reconocido prestigio
internacional.

formalizados

, .. . e s Fecha de
Linea de Accidn Resultado Medio de Verificacién .
término
Minuta con Resoluciones
Aumentar convenios con | 27 convenios con | enviadas a formalizacién,
instituciones a nivel | instituciones nacionales | donde se adjunte pantallazo de | 01/12/2025
nacional enviados a formalizacién envio de solicitud de tramite de
resolucion
2 informes semestrales
- Informes semestrales de
. o - respecto a la movilidad de -
Sistematizacion y anélisis movilidad de postgrado
- postgrado elaborados vy . - 01/12/2025
de redes de colaboracion . L. aprobado por la direccion
aprobados por la direccion (DANel)
(DANEI)
. . Minuta con Resoluciones
Aumentar convenios con | 17 convenios con . N
s . . . . enviadas a formalizacién, donde
instituciones a nivel | instituciones internacionales . ) 01/12/2025
. . . o se adjunte pantallazo de envio de
internacional enviados a formalizacién - L. .
solicitud de tramite de resolucion
2 informes semestrales
Sistematizacion v analisis de respecto a la movilidad de | Informes semestrales de
y ., postgrado  elaborados vy | movilidad de postgrado aprobado | 01/12/2025
redes de colaboracién . L, . L
aprobados por la direccién | por la direccién (DANel)
(DANEI)
Incrementar el nimero de
convenios efectivos entre
los programas de | A lo menos 8 convenios
ostgrados redes | internacionales ue . .
.p & . y . d Resoluciones enviadas a
internacionales contemplen acciones L, 01/12/2025
. e formalizacion
(asociaciones, programas, | especificas de postgrado
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Estrategia 2.4.2 Internacionalizacidn de programas

internacionalizacion: Fase 1

realizado en un 60% o en
proceso de finalizacién

nov 2025. Productos asociados:
Minuta de requerimiento técnico
elaborado por la direccién, TDR,
contrato a honorario, proyecto y
planificacion del mismo con carta
gantt

, ‘. . P Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion .
término
1 informe anual sobre uso de
Sistematizacién y analisis de | herramientas de | Informe anual aprobado por la
L. . . o . L. 01/12/2025
redes de colaboracidn internacionalizacién en casa | Direccidn
como los COILS elaborado
Oferta académica en las
areas de pregrado, | 57 movilidades | Minuta con Resoluciones
postgrado y educacién | internacionales entre | enviadas a formalizacién, donde
. " . 0o . , 01/12/2025
continua, para movilidades | presenciales, hibridas  y | se adjunte pantallazo de envio de
presenciales, virtuales e | virtuales realizadas solicitud de tramite de resolucién
hibridas.
Fortalecimiento de | Levantamiento de todos los Informe de brocesos levantados
capacidades de | procesos actuales de la DANel P ) . 01/12/2025
. . ., . ., aprobado por la Direccion
internacionalizacion aprobado por la direccién
Fortalecimiento de | Evaluacion y actualizacion del Informe de evaluacién
capacidades de | PEP de Internacionalizacién al o o, ' | 01/12/2025
. . o, o reformulacién y actualizacion PEP
internacionalizacion afio 2024 elaborada
Al menos 2 convocatorias de .
. Minuta resumen sobre
o ayuda de Becas parciales o .
Fortalecimiento de avuda para pasantias cortas convocatorias de ayuda de becas
capacidades de Y P P . " | parciales para alumnos de | 01/12/2025
. . N congresos y seminarios para
internacionalizacion | desd doy/ pregrado y/o postgrado,
alumnos desde pr(.egra oy/o aprobada por la direccién
postgrado, formalizadas
Eventos de difusién de la o
Y Eventos de difusion de la . o
nueva politica de nueva Politica de Minuta de eventos de difusidn
internacionalizacion en . L, realizados. Fase 1 Politica de | 01/12/2025
. Internacionalizaciéon en cada . L
cada facultad realizados: . Internacionalizacion
Facultad implementadas
Fase 1
Lanzamiento de la politica de
Eventos de difusién de la | internacionalizacion y
nueva politica de | ceremonia de reconocimiento | Minuta resumen: Lanzamiento
internacionalizacion en | alosy las adjudicatarias de las | politica de Internacionalizacion y | 01/12/2025
cada facultad realizados: | convocatorias de movilidad | ceremonia de entrega beneficios
Fase 1 internacional presencial
realizado
Eventos de difusién de la
nueva politica de | 2 workshop sobre .
. . o . . o Minuta resumen de los
internacionalizacion en | internacionalizacion en la . 01/12/2025
. . . . workshops realizados
cada facultad realizados: | universidad realizados
Fase 1
Minuta con propuesta de
plataforma integrada con las
plataformas MIUTEM. Trabajo
realizado en un 60% o en proceso
L Integracién a la plataforma | de finalizacidén. Periodo estimado
Implementacion  de I institucional MiUtem | de contratacién junio 2025 hasta
politica de J 01/12/2025
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Implementacion de la
politica de
internacionalizacion: Fase 1

Material de difusion de DRIl
elaborado

Minuta resumen con el material
comprado

01/12/2025

EJE 6 UNIVERSIDAD CENTRADA EN LAS PERSONAS

Objetivo 6.2 Promover una experiencia de vida universitaria integral a toda la comunidad
universitaria, promoviendo la participacion en distintos ambitos.

Estrategia 6.2.3 Intercambio

internacionalizacién

realizadas al afio.

lanzadas y su respectivo resumen

Linea de Accidn Resultado Medio de Verificacion Fe’cha' CE
término

Fortalecimiento de Resoluciones enviadas a

capacidades de | 20 redes nacionales e | formalizacion y minuta con
internacionalizacion internacionales con convenios | publicaciones en pagina web | 01/12/2025

enviados a formalizacién sobre nuevas redes aprobadas

por la direccion de DRII

Fortalecimiento de | Alomenos 3 convocatorias de | Minuta resumen con las a lo

capacidades de | intercambio en el extranjero | menos tres convocatorias | 01/12/2025

PROGRAMA DE GENERO

EJE 4 SUSTENTABILIDAD E INCLUSION

Objetivo 4.2 Avanzar hacia una universidad inclusiva, con diversidad y equidad de género

Estrategia 4.2.2 Politica orientada a la equidad de género

la violencia de género.

implementada

Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién F‘?Cha. de
término
Promociéon de relaciones | Segundo  diagndstico de
igualitarias y Prevencion de | relaciones de género | Informe de diagnodstico 01/12/2025
la violencia de género. realizado
Estudio sobre la situacién
Promocion de relaciones | académica y psicosocial de
igualitarias y Prevencion de | estudiantes con | Informe de estudio 01/12/2025
la violencia de género. subrepresentacion en género
realizado
Caracterizacién de las
Erradicacién de la violencia personas dlenunciantes desde L
de género la aplicacion de la Ley 21369 | Informe de caracterizacion 01/08/2025
para fortalecer las estrategias
de prevencidn realizado
Promocion de relaciones | Mejora en imagen y dindmica Minuta con pigina  web
igualitarias y Prevencion de | de Péagina web del PGE actualizada 01/06/2025
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Promociéon de relaciones

Merchandising para

Minuta de merchandising, con

la violencia de género

realizada

autoridad competente

igualitarias y Prevencion de G . factura y certificado de recepcion | 01/06/2025
. . i sensibilizacion realizado
la violencia de género. conforme de productos
Minuta de Stands itinerante, con
Promocion de relaciones . . factura, certificado de recepcidn
. . L Stand itinerante en ferias de
igualitarias y Prevencion de e . conforme de productos y | 01/04/2025
. . i difusién instalado . . .
la violencia de género. evidencia fotografica de su
implementacién
.. . Minuta consolidada de
Conmemoracién Dia L .
L . . . . realizacion de ambas actividades
Promociéon de relaciones | internacional de la Mujer y e contenga facturas
igualitarias y Prevencion de | Dia Internacional de la g e & .| 01/11/2025
. . . S . .| certificados de recepcion
la violencia de género eliminacién de la violencia L
contra las muieres realizado conforme del servicio prestado y
J fotografias de la actividad)
Promociéon de relaciones | Diplomado en docencia con
igualitarias y Prevencién de | enfoque de género para | Informe del diplomado disefiado | 01/08/2025
la violencia de género. carreras STEM disefiado
sy . . Sistema automatizado de .
Erradicacién de la violencia L . Informe del sistema de
i seguimiento interno a . . 01/08/2025
de género . . L seguimiento disefiado
denuncias activadas disefiado
Estrategia de reincorporacién
L . . comunitaria de personas .
Erradicacion de la violencia . . Informe de la  estrategia
B sancionadas por normativas | . 01/12/2025
de género , implementada
de género y acoso laboral
implementada
Orientaciones especificas a
quienes ostentan la potestad
. . isciplinari r . . .
Erradicacion de la discip I_ a_la sobre Cuadernillo con orientaciones
. . , procedimiento de o 01/08/2025
violencia de género . o L disefiado
investigacion,  sanciéon vy
reparacion en materias de
género disefiadas
L . Estrategia para atraccion de
Promociéon de relaciones muieres  en regrado
igualitarias y Prevencién de y . pres Y| Informe de la estrategia disefiada | 01/09/2025
la violencia de género posgrado vinculados @
J ) programas STEM disefiada
Sefialéticas para el uso de | Minuta consolidada que contiene
Promociéon de relaciones | bafios sin distincion de género | imdgenes de las sefaléticas
igualitarias y Prevencién de | en campus Nufioa, Centro, | instaladas, facturay certificadode | 01/05/2025
la violencia de género. Providencia y San Joaquin | recepcion conforme de
instaladas productos.
Minuta consolidada con
Promocion de relaciones | Sefalética para el uso de sala | imagenes de la sefalética
igualitarias y Prevencién de | de lactancia en edificio TS | instalada, factura y certificado de | 01/08/2025
la violencia de género instalada recepcion conforme de
productos.
Promociéon de relaciones | Proceso de transversalizacién | Proceso de transversalizacién
igualitarias y Prevencion de | del enfoque de género | disefiado y validado por DGAI 01/06/2025
la violencia de género. definido y aprobado por DGAI
Incorporaciéon del enfoque de
Promocion de relaciones | género en Resolucidon Exenta | Propuesta de Resolucion
igualitarias y Prevencion de | (5262/2022 vy 1993/1998) | actualizada entregada a la | 01/08/2025
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Promocion de relaciones | Evaluacidn del impacto de las
igualitarias y Prevencion de | capacitaciones realizada Informe de evaluacion 01/12/2025
la violencia de género
Actualizacion de los
Promocién de relaciones | contenidos de los cursos de | _. .
. S L s . Ficha técnica de cada curso
igualitarias y Prevencion de | capacitacidon considerando el 01/05/2025

la violencia de género.

contexto social, politico, entre
otros, realizada

actualizada

PROGRAMA DE COMUNICACIONES Y ASUNTOS PUBLICOS

EJE 1 CALIDAD

Objetivo 1.5 Posicionar a la UTEM como una universidad orientada a la excelencia

Estrategia 1.5.1 Posicionamiento de la universidad en el sistema de educacién superior

comunicacionales

plataformas de podcast en

publicaciones realizadas

, L. . e a2 Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion .
término
Desarrollo de nuevos Arqun.tvlactura: Contenido de Minuta de Arquitectura de la
los sitios web www.utem.cl | . . .
productos . informaciéon: mapa del sitio, | 01/07/2025
. . y admision.utem.cl . L.
comunicacionales : contenido y navegacion.
incorporado
Desarrollo de nuevos Experiencia de“usuarla/o Minuta con evidencias del
(UX/Ul) en sitios web L . .
productos disefio de la interfaz, imagenes | 01/07/2025
comunicacionales www.utem.cl y y pantallazos
admision.utem.cl disefiada )
Estructura web (Front-end y
Back- A ibili . . .
Desarrollo de nuevos Pffebzzd)’enCczizglsldav?/eg Minuta con evidencias del
productos desarrollo con pantallazos y | 01/07/2025
. . www.utem.cl y L
comunicacionales . descripciones.
admision.utem.cl
desarrollado.
Desarrollo de nuevos | Software de sitios web | Minuta de la difusiéon del
productos www.utem.cl y | Manual (fotografias de la | 01/07/2025
comunicacionales admision.utem.cl adquirido | difusién)
Desarrollo de nuevos | Difusion Manual de Normas Minuta de la Marca (fotografias
productos de Imagen e Identidad L g 01/06/2025
. . . . de la difusion)
comunicacionales Corporativa realizada
- . Informe del disefio de la
Posicionamiento  de la campana (con sus productos) e
Marca de Calidad UTEM | S2MP prouct
- . informe sobre el cumplimiento
Campana integral de | enfocado en el eslogan del plan de medios digital
posicionamiento (mix de | "Calidad UTEM: . P . g “ 1 01/12/2025
. . _— Minuta del posicionamiento
medios ony off) Compromiso publico con la , .
. . (fotografias de los avisos
excelencia disefiado vy . . .
realizado difundidos correspondientes al
resultado y extracto del audio).
Desarrollo de nuevos Apertura y - actualizacion . . .
semanal de nuevo | Minuta con evidencia de
productos . - . . 01/05/2025
. . instagram noticias UTEM | publicaciones
comunicacionales .
realizada
Desarrollo  de  nuevos Grabacién ublicacién en | Minuta con evidencia de
productos yp 01/08/2025
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formato de programa de
radio realizada

Desarrollo de nuevos

Grabacioén y publicacién en

Minuta con evidencia

productos plataformas de vodcast L . 01/09/2025
comunicacionales realizada publicaciones realizadas
Desarrollo de un
elemento identitarioy
visual con calidad
técnica, que refuercen la Creacién  de tipografia | Minuta con la tipografia y los
proyeccién de la institucional 'y  manual | contenidos del manual | 01/12/2025
imagen institucional, realizados. realizados
alineados con los valores
UTEMy con la cultura de
la que forma parte
Desarrollo de nuevos | Productos audiovisuales Minuta con evidencia
productos publicados en plataformas 'y L 01/07/2025
comunicacionales redes institucionales publicaciones
Desarrollo de nuevos | Piloto del boletin impreso Minuta con evidencia
productos "Somos Utem" publicado de L 01/10/2025
comunicacionales forma trimestral, realizado publicaciones
EJE 2 COMPLEJIZACION

Objetivo 2.1 Fortalecer la oferta académica, en sus diferentes niveles formativos,
fomentando la flexibilidad y asegurando pertinencia, competitividad y viabilidad

Estrategia 2.1.3 Difusion de oferta académica

estudiantes

implementado

Interacciones.

, ., . e s Fecha de
Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion ..
término
Difusion de la oferta | 2 videos promocionales por . .
académica contacto | carrera csn lengua de ser[l)as Minutas donde se describen
. y . g . dichos videos y se evidencie su | 01/11/2025
directo con potenciales | en formato horizontal vy L,
. . elaboracion con pantallazos.
estudiantes vertical, elaborados.
Difusion de la oferta | Tétem interactivo de . . .
- ) Minuta con registro audiovisual
académica y contacto | consulta auténoma , . .
. ) . . . de tétem instalado y registro de | 01/12/2025
directo con potenciales | disponible en ferias
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EJE 4 SUSTENTABILIDAD E INCLUSION

Objetivo 4.1 Fortalecer los atributos de Universidad sustentable

Estrategia 4.1.1 Reduccion de emisiones

Fecha de

Linea de Accién Resultado Medio de Verificacion L.
término

Levantamiento del estado | Informe del estado actualde los
de los paneles solares de la | paneles solares de la | 01/09/2025
universidad realizado universidad

Mantencién y activacién de | Informe de trabajo de
paneles solares de la | mantenciéon y activacion de | 01/09/2025

Plan de reducciéon de
emisiones

Plan de reduccion de

emisiones universidad realizado paneles solares
., Auditoria de mantenimiento -
Plah_ de reducciéon de certificacién  1SO 50001 Certificado de [ISO 50001 01/08/2025
emisiones . aprobada
realizada
Medicién y gestion de la
Plan de reduccién de Huella de Carbono | Informe de cuantificacion,
. institucional bajo el | reduccién, neutralizacién y | 01/12/2025
emisiones . . .
programa HuellaChile | excelencia verificados
realizada
Plan de reduccién de Primera version del Plarl de Primera versidon de informe de
L carbono neutralidad . 01/12/2025
emisiones carbono neutralidad
elaborada
Plan de reduccién de | Encuesta de movilidad a la
emisiones comunidad UTEM aplicada Informe con resultados 01/12/2025
PL Movili -
. an de ovilidad Plan de Movilidad aprobado y
Plan de reduccién de | Sustentable aprobado con . .
L evidencia de su | 01/12/2025
emisiones al menos un 10% de las

. . implementacién
acciones implementada

Plan de reduccién de | Programa de Reciclaje | Informe de Programa de

emisiones institucional actualizado Reciclaje actualizado 01/07/2025
Plan de reduccién de | Auditoria interna del SGA | Informe con resultados de 01/12/2025
emisiones realizada (ISO 14001) auditoria

Estrategia 4.1.2 Formacion en Sustentabilidad
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacion F(?Cha. de

término

Concurso de investigacion
Fomentodeunaculturaen | en sustentabilidad para | Informe con las bases concurso 01/11/2025
sustentabilidad tesis de pre y postgrado | yganadores adjudicados

adjudicado

Primer borrador de Libro

Congreso |beroamericano
Fomentodeunaculturaen | de educacién para la | Primer borrador de libro para su 01/12/2025
sustentabilidad sustentabilidad en | publicacién

Instituciones de educacién

superior elaborado
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Formento de una cultura en Capacitacion de 20 | Minuta de capacitaciones
I docentes en sustentabilidad | realizados con lista de | 01/12/2025
sustentabilidad . . .
realizada participacion
Capacitacion de . o
. . . Minuta de capacitaciones
Fomento de unaculturaen | funcionarios inscritos en el . .
. . realizadas con lista de | 01/12/2025
sustentabilidad programa Oficina .. L
. participacion
Sustentable realizada

Estrategia 4.1.3 Aumento de puntaje RESIES

. L. . e s Fecha de
Linea de Accion Resultado Medio de Verificacién .
término
Desarrollo de iniciativas | Ceremonia de - .
. L Informe de oficinas reconocidas y
que impactan en el | reconocimiento del programa remiadas 01/11/2025
puntaje RESIES Oficina Sustentable realizada P
Contratacién a honorario de
N Lideres estudiantiles en los 3 | estudiantes 1ery 2do semestre
Desarrollo de iniciativas campus que promuevan el
ue impactan en el , .. 1/12/202
q . i voluntariado Accién UTEM | Programa anual de actividades 01/12/2025
puntaje RESIES .
contratados del voluntariado
N Al menos 3 actividades de
Desarrollo de iniciativas voluntariado estudiantl de Informe con al menos 3
que impactan en el ., actividades desarrolladas durante | 01/12/2025
. fomento de la formacién en o
puntaje RESIES el afio

sustentabilidad realizadas
3 talleres didacticos en mes | Minuta de actividades realizadas
de la sustentabilidad | (objetivo, nombre actividad, n° | 01/08/2025
realizados participantes, etc.)

Minuta de actividad con orden de
compra de arriendo de mesas,

Fomento de unaculturaen
sustentabilidad

Equipamiento para realizar
Fomento de una culturaen u'p P

. feri tentabili . L,
sustentabilidad eria de  sustentabilidad toldo escenario y contratacion de 01/10/2025
arrendado .. .
servicios honorarios.
. . L Minuta de actividad con orden de
Equipamiento audiovisual .
Fomento de una cultura en . . compra de arriendo de mesas,
L para realizar feria de . . 01/10/2025
sustentabilidad . toldo escenario y contratacion de
sustentabilidad arrendado L. .
servicios honorarios.
Fomento de una cultura en Vlde(')s . |n_f’ormat|vos de Minuta con evidencia de los
L concientizacion para la| . 01/12/2025
sustentabilidad . . videos
comunidad realizados
Desarrollo de iniciativas . . .. ,
. Sistema de riego en campus | Informe técnico de area verde con
gue impactan en el Casa Central instalado sistema de riego instalado 01/12/2025
puntaje RESIES J
Desarrollo de iniciativas . e e
) Huella hidrica institucional | Informe de cuantificacién de
gue impactan en el medida huella hidrica verificado 01/12/2025
puntaje RESIES
Fomento de una culturaen Elaboracién de propuesta de Envio de propuesta a VRAF para
Manual de compras Prop P 01/07/2025

sustentabilidad su aprobacion

sustentables
Desarrollo de iniciativas | Iniciativas anuales descritas | Informe anual de avance del Plan
que impactan en el | en el Plan de Biodiversidad | de Biodiversidad, con registro de | 01/12/2025
puntaje RESIES ejecutadas iniciativas ejecutadas
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Desarrollo de iniciativas VIl versién del  Premio
que impactan en el . Informe de resultados 01/12/2025
. Sustenta realizada
puntaje RESIES
D llo de iniciati
esarroro de INCIativas 1, ditoria  Acuerdo  de o 01/011/202
que impactan en el Produccién Limpia realizada Informe resultado de auditoria 5
puntaje RESIES P
Fomento de una culturaen Programa de ~induccién a
e estudiante de primer afo | Informe de induccidn realizada 01/05/2025
sustentabilidad .
realizada
Fomento de una culturaen Fondo concursable de Bases aprobadas anadores
. innovacioén en sustentabilidad S P v g 01/12/2025
sustentabilidad L adjudicados
aprobados y adjudicados
o Disefio de herramienta de | Herramienta de diagndstico de
Desarrollo de iniciativas . . . . -
. diagnéstico de actitudes vy | actitudes y  practicas de
que impactan en el . e - . 01/11/2025
. practicas de sustentabilidad | sustentabilidad en la comunidad
puntaje RESIES .
en la comunidad desarrollado | desarrollado
Desarrollo de iniciativas | Campafas de sensibilizacién | Minuta con evidencia de las
que impactan en el | para la comunidad | campafias de  sensibilizacion | 01/12/2025

puntaje RESIES

universitaria realizadas

realizadas
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